
COMPLEX GEDRAG
IN SCHOOL

voor teams in het  
regulier of speciaal onderwijs

TRAINING

EEN STAP NAAR COLLECTIEVE 
VERANTWOORDELIJKHEID: 
MOEILIJK MAAR MACHTIG MOOI



DOELGROEP
De doelgroep van deze training bestaat uit 
teams met medewerkers uit het primair en 
voortgezet (speciaal) onderwijs die samen 
willen bouwen aan een gedeelde taal en 
gezamenlijke verantwoordelijkheid en 
die nieuwsgierig zijn naar wat gedrag van 
leerlingen van hén vraagt.

Er zijn geen vooropleidingseisen, waardoor 
iedereen kan aansluiten vanuit de eigen 
ervaring en werksituatie.

DOELSTELLINGEN
Het team krijgt de handvatten aangeboden 
om professioneel en gezamenlijk om te 
gaan met gedrag en werkt aan het verster-
ken van de professionele cultuur: wat zien 
we, wat duiden we, en wat vraagt dit van 
ons handelen?  
 
Deelnemers leren ‘intersubjectief’ gedrag 
waar te nemen: door samen betekenis te 
geven aan wat je ziet, kijk je verder dan 
je eigen eerste indruk. Dit draagt bij aan 
bewuster handelen en aan een gezamen-
lijke taal in de dagelijkse praktijk, zowel in 
de wandelgangen als tijdens overlegmo-
menten.

Onderwerpen zijn onder andere:
• Kijken naar waarneembaar gedrag.
• Bewust handelen van de leerkracht: 
zelfinzicht en zelfreflectie.
• In gesprek over gedrag, met een gedeel-
de taal.
• Versterkte professionele en collectieve 
samenwerking (collective teacher efficacy).
• Meer rust en veiligheid in de school.
• Duurzame ontwikkeling van leerlingen en 
medewerkers.

PROGRAMMA
Voorafgaand aan de training vindt een  
observatie in de school en een start- 
gesprek plaats. Zo sluit de training aan bij 
wat er in de dagelijkse praktijk speelt. 
 
Tijdens vier teamtrainingen van drie uur 
leert het team waarneembaar gedrag te 
zien, hierover met elkaar in gesprek te 
gaan en als team te komen tot een ge-
meenschappelijke taal. 
 
Tussen de trainingsbijeenkomsten door 
vinden vier begeleidingsmomenten van 
twee uur plaats met het implementatie-
team van de school. Deze bijeenkomsten 
zijn gericht op verdere implementatie van 
de inhoud uit de trainingsmomenten in de 
dagelijkse schoolpraktijk. 
 
De schoolleider neemt deel aan een 
schoolleidersbijeenkomst met andere 
schoolleiders van wie het team deze  
training volgt, waarbij aandacht wordt 
besteed aan implementatie en borging.

REFLECTIE EN AFSLUITING
Na afronding van de training ontvangen 
deelnemers een bewijs van deelname en 
na ongeveer een half jaar na afronding 
van de training vindt een borgingsgesprek 
plaats met het implementatieteam van de 
school.

De trainers van de ZuiderbosAcademie 
blijven als critical friend betrokken bij het 
proces van borging en continuïteit.

De training wordt incompany aangeboden. 
Kijk voor praktische informatie en inschrijving op onze  
website zuiderbosacademie.nl.

WAT IS OZAPP?

Een stap naar collectieve verantwoordelijkheid: 
moeilijk maar machtig mooi

Hoe onderzoek je samen de betekenis van gedrag, voorbij 
je eigen eerste oordeel? Tijdens de training Complex Gedrag 
in School ontdek je wat deze manier van kijken van jou als 
leerkracht vraagt en hoe je hierover met collega’s een 
professionele dialoog voert. We bouwen aan een 
gedeelde taal en gezamenlijke verantwoordelijkheid, zodat 
er een duurzame aanpak rondom gedrag ontstaat in de 
hele school.

COMPLEX GEDRAG 
IN SCHOOL
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De ZuiderbosAcademie is onderdeel van Stichting Zuiderbos.  
Vanuit onze jarenlange ervaring in het gespecialiseerd onderwijs delen 
we onze kennis en expertise met onderwijsprofessionals binnen en 
buiten onze regio. Zo dragen we bij aan goed en steeds inclusiever  
onderwijs voor leerlingen met specifieke ondersteuningsvragen. 
 
Onze scholingen zijn ontwikkeld vanuit onze dagelijkse praktijk. We 
richten ons op vragen rond gedrag, groepsdynamiek en het handelen 
van onderwijsprofessionals. Daarbij bieden we kennis, methodieken 
en concrete interventies die helpen om gedrag beter te begrijpen en 
passend te handelen in de groep.

Onze opleidingsaanpak is ontwikkeld rondom tien processtenen, die als 
kapstok dienen voor onze scholingen. We werken vanuit een gedeelde 
pedagogische visie, waarbij teamontwikkeling, veiligheid en een  
gestructureerde aanpak hand in hand gaan met verwondering,  
praktijkgericht leren en continue ontwikkeling. 
 
Onze opleiders en trainers werken zelf binnen of vanuit de  
onderwijspraktijk van Zuiderbos. Zij kennen de complexiteit van het vak 
en verbinden theorie steeds aan wat er in de klas en op school gebeurt.

Met onze CRKBO-registratie waarborgen we de kwaliteit van onze  
scholingen en professionaliteit van onze Academie.

Postadres
Postbus 2214
5260 CE Vught
073 684 70 60

academie@zuiderbos.nl
zuiderbosacademie.nl


